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Historie Firmy, rozvoj

Firma PILA UNION s.r.o0. byla zaloZena roku 1998 jejim jednatelem a sou¢asnym stoprocentnim vlastnikem. Cinnost
firma zahajila ve vyrobnim aredlu byvalého DFfevotvaru v Chabafovicich pobliz Usti nad Labem, kde sidli dodnes.

Primarnimi ¢innostmi byly z poc¢atku pilarska a truhlarskd vyroba, postupem c¢asu se firma rozsitila o dalsi ¢innosti
jako vyroba a montaze prihradovych vaznik( (od 2003), aplikace foukanych izolaci (od 2008), prodej stavebnich
material( (od 2011). Naopak pilafska vyroba se vzhledem ke zhorsené dostupnosti vstupni suroviny béhem let
2008-2010 stavala v dostupnych podminkach nedostatecné vynosnou, proto byla od té doby vyroba reziva
nahrazena obchodni ¢innosti na bazi preprodeje. BEhem své existence se firma zabyvala také vystavbou
drevostaveb na kli¢ stavénych systémem two by four.

V Fijnu roku 2017 firma spustila dlouho pfipravovany internetovy obchod Hobbynaut.cz, ktery je aktualné Uspésné
cilen zejména na prodej feziva v Usteckém kraji, ale obsahuje celou fadu dalsich produktd ze sortimentu
hobbymarketu, které firma doddva po celé republice. Zejména diky e-shopu a dal$im inovacim se od roku 2017 daf¥i
navysovat obrat obchodni divize meziro¢né o vyssi desitky procent.

Firma po dobu své existence zaméstnava od 8 do 20 zaméstnanc(l. Aktudlni stav je 10 zaméstnanc(, ptricemz
celkovy obrat firmy se navzdory nizsimu poctu zaméstnanct drzi stale na stejné Urovni a vysledny zisk se navysuje i
pres investice do techniky a ¢astecné rekonstrukce aredlu. Vétsina souc¢asnych zaméstnanct ve firmé pusobi déle
nez 10 let.

Prednosti firmy, Know-How

e Solidnost: Firma je vedend rodinnym pfislusniky (manzelsky par a syn), z ¢ehoz vyplyva odpovédnost k firmé a
jeji image. VZDY byl kladen maximalni ddiraz na dGvéryhodnost jak mezi dodavateli, tak mezi zakazniky. Firma
nema dluhy ani jiné nevyresené zavazky.

e Znacka: Zejména v oboru pfihradovych stfesnich vaznik( ma firma velmi silné jméno, je jednim z
nejvyznamnéjsich a nejstarsich vyrobc( lisovanych p¥ihradovych vaznikl v oblasti Severnich Cech a okoli, co?
zabezpecuje stalou poptdvku i bez nutnosti investic do marketingu.

e Zkusenosti: 23 let zkuSenosti na trhu se stavebnim fezivem a pridruzenymi ¢innostmi a témér 20 let zkuSenosti
s vyrobou prihradovych vaznikd s sebou nese velmi cenné informace pro Uspésné navazani a dalsi rozvoj v
lukrativnich a zavedenych ¢innostech firmy.

o Komplexnost: Diky Sirokému zabéru produktl a sluzeb se drtiva vétSina zakaznik( rada vraci pro dalsi sortiment
z nabidky. Navic v soucasné dobé plati, Ze stale vice zakaznik(l je ochotno adekvatné zaplatit za nadstandardni
sluzby jako napf. zakazkové Upravy zakoupeného feziva, coz témér zadny z lokalnich konkurencnich obchodniki
nemUZe nabidnout.



Cinnosti firmy, technické vybaveni

S
,A Vyroba a montaze pfihradovych vaznikt a krovi

Vyrobni a realiza¢ni ¢innost firmy dlouhodobé spociva zejména ve
vyrobé a montazich lisovanych ptihradovych konstrukci pro rodinné a
bytové domy i primyslové objekty. Stfechy z pfihradovych vaznikl se
pouzivaji na drtivé vétsiné modernich jednopodlaznich rodinnych
dom, na komercnich a prlmyslovych objektech i pfi rekonstrukcich
bytovych domi s plvodné plochou stfechou. Dovoluje-li to vytizeni
realizacnich kapacit, provadi firma i montaZze klasickych vazanych
krov(, ale primarni je vyuZiti technologie pro vyrobu pfihradovych
vaznikd.

Za dobu existence firma Uspésné realizovala vice nez 1000 stfesnich
konstrukci, ma tedy velmi bohaté zkuSenosti od optimalizace vyrobnich
procesl po bohaté technické znalosti ziskané dlouholetou praxi pfi
samotnych montazich.

Od roku 2012 je firma, lze fici, vyhradnim dodavatelem vaznikovych
stfech pro bytové druzstvo vlastnici desitky panelovych bytovych dom(
v prilehlém okoli. KaZdoroc¢né realizuje Sikmé vaznikové stfesni
nastavby na stavajici ploché stfechy panelovy dom( véetné plechovych
krytin o ploSe nékolika tisic m2.

Obvyklé zakazky: rodinné domy (60%) ; bytové doby (20%) ; komercni /
primyslové / verejné objekty (20%)

Vyrobni technické zazemi ¢itd mimo jiné projekéni software Truss 4 od
firmy FINE pro navrh konstrukce, vypocet statiky a zpracovani projektové dokumentace, automatizovanou
Uhlovou pilu EasyCut_800 pro pfesné a rychlé fezani jednotlivych pritezli z foSen a montazni linku BOVA s
portalovym hydraulickym lisem s pfitlakem 50t, kde se spoje jednotlivych ptifez( spojuji ocelovymi styénikovymi
deskami. Déle je k dispozici manipulacni a dopravni technika a uzaviené zdéné prostory pro vyrobu vaznikl o
celkové plose cca 500m2 vytapéné kotlem na drevo s teplovzdusnym vymeénikem.




= . . . .
& Prodej a zakazkové tpravy feziva

Porez kulatiny a vlastni vyrobu feziva firma v minulosti ukoncila z divodu $patné dostupnosti vstupni suroviny a
nizké vynosnosti, nicméné obchodu se stavebnim rfezivem a dalSimi produkty na bazi dfeva se firma dale
intenzivné vénuje. V poslednich 4 letech se v tomto sméru odehravaji velmi vyznamné pokroky a zejména diky
spusténi e-shopu, personalnim zménam a navyseni skladovych kapacit toto odvétvi firmy zaznamenava velmi
dynamicky rozvoj (meziro¢ni rist obratu o desitky procent, vyrazné navysSovani marzi na produktech pfi
zachovani nebo zlepseni konkurenceschopnosti).

Maloobchod: Firma disponuje dlouhodobé zavedenou kamennou
prodejnou a také propracovanym e-shopem Hobbynaut.cz, ktery mezi
zakazniky rychle ziskal na oblibé a zejména béhem vladnich restrikci
spojenych s COVID-19 se stal nenahraditelnym prodejnim kanalem a
zajistil pfisun masy novych zdkaznikl. Cilovou skupinou jsou zakaznici,
ktefi maji zajem o material na krovy, dfevostavby, zahradni stavby,
altany, gardzova stani, ploty apod.

Velkoobchod: Firma dodéava zbozi také stavebnim i obchodnim firmam,
mezi vyznamné obchodni partnery patfi napt. Stavebniny DEK. Za vice
nez 20 let zkuSenosti a selekce spolehlivych odbérateld se nyni dafi
zcela minimalizovat neuhrazené pohleddavky. Cilovou skupinou jsou
solidni stavebni firmy, tesati, stavebni truhlari, stavebniny.

Sortiment: stavebni hranoly, fosSny, prkna ; stfesni laté ; KVH hranoly ;
palubky ; plotovky ; terasovky ; OSB desky ; dfevéné listy (+ spojovaci
material, tesarské kovani, impregnace, natéry...)

Sluzby: kraceni, Uhlové fezy, impregnace macenim, hoblovani

Zazemi pro skladovani feziva aktualné tvofi vétSina vnéjsich ploch
aredlu, vnéjsi zastiesené regalové systémy na KVH hranoly a zdéna hala
s regalovymi systémy na palubky a hoblovany program. Hala o celkové
plose cca 500m2 (oddélend od vyroby vaznikd) rovnéz slouzi k Gpravam
feziva, je vybavena hydraulickou kotoucovou zkracovaci pilou,
kotoucovou pilou kombinovanou se spodni frézkou, pasovou pilou,
Ctyfstrannou frézkou, jednostrannou frézkou, srovndvaci frézkou,
kotoucovou bruskou, pasovou bruskou, vyvrtavackou. U ¢asti strojl je zajisténo odsavani odpadu do sila. Firma
dale disponuje Impregnacni vanou s hydraulickym manipulacnim zafizenim, ktera pojme rezivo do délky 6,5m.
Skladova manipulacni technika je napfi¢ firmou spole¢nd a zahrnuje 2x celni terénni VZV Desta 3,2t diesel, 1x
bocni VZV 5t diesel, 1x ¢elni VZV 1,5t benzin, 1x retrak Still 2,5t AKU, 1x kolovy naklada¢ HON 053.2 diesel.

V arealu se dale nachazi pavodni pilnice s rdmovou pilou G74/HP o prichodu 70cm, omitaci a rozmitaci pila a
dale 2 kondenzacni susarny feziva o celkové kapacité 10m3. Tato zafizeni jsou vzhledem k pozastavené vyrobé
vlastniho feziva delSi dobu nevyufzita, ale pIné funkéni.
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"\g Prodej stavebnich materialti a nafadi

Prodejem stavebnich materiald a ru¢niho naradi se firma zabyva od
roku 2011 jako doplfikovym sortimentem ke stavebnimu fezivu. BEhem
této doby bylo dodano nezanedbatelné mnozstvi stavebnich materialQ
na vystavby a rekonstrukce a zejména lokalni klientela si zvykla zde toto
zbozi nakupovat. Pfesto zUstava prodej stavebnich material( spise
okrajovou cinnosti firmy. Potencial ristu je zejména v dodavkach
stfesnich krytin spolu se stfesnimi konstrukcemi, ten zatim nebyl
zdaleka vyuzit zejména z divodu nedostatku kapacit.

Skladovy sortiment: suché stavebni smési ; zdici materidly ; stavebni
chemie ; armovaci ocel ; tepelné izolace ; hydroizolace ; sadrokarton a
prislusenstvi ; klempitské prvky ; pisky a kamenivo ; ru¢ni naradi ; LED
reflektory

Sortiment na objednavku: stresni krytiny (plechové, palené, betonové) ;
elektrické naradi ; primyslova topidla

Zazemi pro skladovani stavebnich materiall tvofi vnéjsi plocha o
rozloze cca 400m2 a 2 zdéné sklady o celkové ploSe cca 220m2 z nichz
jeden je vybaven regdlovym systémem na klempiiské prvky a SDK
profily. Sortiment rué¢niho naradi je vystaven v prodejné. Skladova
manipulaéni technika je napfic firmou spole¢na a zahrnuje 2x ¢elni
terénni VZV Desta 3,2t diesel, 1x bo¢ni VZV 5t diesel, 1x celni VZV 1,5t

benzin, 1x retrak Still 2,5t AKU, 1x kolovy naklada¢ HON 053.2 diesel.

Gg Aplikace foukanych izolaci

Firma se od roku 2008 zabyva aplikacemi foukanych tepelnych izolaci.
Vyhradnim dodavatelem izolacnich material( je ¢eska firma Ciur a.s.,
jejiz produkty v Cele s celuldzovou izolaci Climatizer Plus jsou Spickou na
trhu. Jednd se o velmi lukrativni obor s vybornou ziskovosti, jehoz
potencial v ramci firmy bohuZel nebyl zcela vyuZzit z divodu nedostatku
kapacit, ovSem nic jiného dalSimu rozvoji timto smérem nebrani.

Hlavnimi vyhodami foukanych izolaci jsou mimo jinych parametri
rychlost aplikace, dokonalost v detailech i u sloZitych konstrukci jako
jsou napt. vaznikové stfechy, dale moznost aplikace do dutin bez
nutnosti demontaze krytin, coZ je vyhodou pfi rekonstrukcich. Zamérem
firmy v této oblasti bylo pfedevsim dodavat foukané izolace do
realizovanych vaznikovych konstrukci, ale v pfipadé dostatecnych
realizaCnich kapacit Ize cilit i na podstatné Sirsi klientelu.

Obvyklé zakazky: rodinné domy - novostavby (65%) ; bytové domy -
rekonstrukce (20%) ; chaty - rekonstrukce (15%)

Technické vybaveni pro aplikace foukanych izolaci je aplikacni stroj
Krendl 500DB americké vyroby, ktery Ize na misto realizace pfepravovat
na privésu za osobnim vozem ¢i dodavkou. Jedna se o masivni a velmi
spolehlivy stroj, s minimalni narocnosti Udrzby.

Dodavatel izola¢nich material( firma Ciur a.s. zajistuje kazdoro¢né
bezplatna skoleni jak obchodné technickych, tak realiza¢nich
pracovnikl, na zakladé ¢ehoz vystavuje odborna osvédceni.




%:J% Ndkladni autodoprava a dalsi sluzby

Nakladni autodoprava je podstatnou soucasti sluzeb, firma zajistuje
dopravu vegkerych nabizenych produkt( standardné v ramci Usteckého
kraje, po individualni domluvé pro velké zakazky i dale. Firma disponuje
nékolika uzitkovymi a nakladnimi vozy od dodavek a pfivésnych vozikl
pro rozvoz mensich zakdzek do Spatné pfistupnych lokalit az po tézky
nakladni automobil s kontejnerovou ndstavbou a hydraulickou rukou.
Rozvoz zakdazek probihd v podstaté nepretrzité od pondéli do patku po
celou pracovni dobu pouze s pauzami na nakladku.

Nakladni autodoprava je pro zakazniky zpoplatnéna kilometrovou sazbou (+ sazba za vykladku, je-li poZadovana)
¢i pfi objednavkach pres e-shop dle pasem okrest a nikdy neni "zdarma", coz u nakladni dopravy drtiva vétsina
zakaznikd respektuje. Jedna se tedy také o pomérné dobre ziskovou sluzbu.

Dopravni technika:

nakl. aut. MAN TGA 26.390 (kontejnerova nast., hydr. ruka Palfinger 11002), (celkova hmotnost 26 t)
nakl. aut. Avia A31 (kontejnerova nast.), (celkova hmotnost 6t)

pick up Nissan Navara 2,5dCi, 4x4, KingCab (tazné z. 3,5t)

dodavka Renault Trafic 2,0 dCi (tazné z. 2t)

2x dodavka VW T4 Transporter 1,9 Td (tazné z. 2t)

pFivésny vozik nebrzdény (celkova hmotnost do 750kg, délka 2,5m)

pFivésny vozik brzdény (celkova hmotnost do 1800kg, délka 4m)

privésny vozik brzdény (celkova hmotnost do 2500kg, délka 5m)

Dale firma poskytuje doplrikové sluzby jako prondjem kontejnerd na odvoz odpadu ¢i stavebni suti a okrajové
také prondjem mobilniho oploceni.

l ﬁ e-shop Hobbynaut.cz

Provoz e-shopu firma spustila po dlouhych pfipravach v fijnu 2017.
Cilem byla zejména podpora prodeje sortimentu feziva a stavebnich :
materiall a také rozsifeni nabidky o dalsi produkty ze sortimentu = Koty

hobbymarketu, které Ize bez problém( distribuovat prostfednictvim e —
zasilkovych sluzeb po celé CR popF. i do zahrani&i. Oba z téchto cild se e
povedlo naplnit, nicméné zejména béhem poslednich 2 let se odbyt =
feziva zvysil natolik, Ze na dalsi rozsifovani smérem internetového
hobbymarketu nezbyval ¢as. Neni tfeba zminovat, Ze v e-commerce je
budoucnost a zejména v soucasné dobé maji firmy se zavedenym a
odladénym e-shopem témér nedosazitelny naskok pred konkurenci.
Béhem vladnich restrikci spojenych s COVID-19 tvofi objednavky
prostfednictvim e-shopu cca 75% obratu obchodni divize.
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Platforma e-shopu byla vyvinuta na miru spolecnosti Shopion, u které je
nyni v pronajmu a lze ji odkoupit za ¢astku v nizsich desitkach tisic K¢ (v
ramci pronajmu je zajistén servis, aktualizace a Upravy v pfipadé

legislativnich zmén jako EET, GDPR apod., proto firma volila tuto cestu).

PFi tvorbé e-shopu byl z uzivatelského hlediska kladen dlraz na
prehlednost, Cisty design a jednoduchost i pro nepfilis technologicky
zdatné uZivatele. Z administratorského hlediska potom bylo

vvvvvv
KONTAKTY

specifickych funkci nezbytnych pro poZzadovanou uroven sluzeb. Ve
spolupraci s vyvojafi Ize e-shop dale témér neomezené rozvijet.




Hospodareni a ekonomické vysledky

e Firma dlouhodobé hospodafi se ziskem.

e Pravidelnymi investicemi do rekonstrukci budov v provoznim arealu a ndkupu techniky se dafilo drzet zisk v
nizSich hodnotach.

e Celkovy obrat firmy se dlouhodobé (na zakladé podrobnych vysledkl od roku 2012) drzi ve stejné hladiné.

e Vlivem nizsiho poctu realizacnich pracovnik( a zaroven rozvoje v oblasti obchodni ¢innosti se oproti
drivéjsku v poslednich letech o vétsi ¢ast obratu stara pravé obchodni divize. Vzhledem k nizsi naro¢nosti na
mzdové naklady a navySovani marzi na obchodovanych produktech zisk zejména béhem roku 2020 vyrazné
vzrostl.

e V pfipadé navyseni realizacnich kapacit a obratu z realizaci na Uroven pred rokem 2017 Ize nyni
predpokladat navyseni celkového obratu firmy cca o0 30% bez dalSich zasadnich zmén.

evvys

dostupnych zdroju.

Graf nastinuje vyvoj celkovych roénich obratt firmy a zaroven podil divizi na obratu (viz legenda).

Podil divizi na obratu

M fa. realizace M fa. sklad+eshop M prod. pokladna

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Potencial firmy, mozZnosti rozvoje

Jak bylo jiz zminéno, firma se zabyva rfadou Cinnosti, z nichZ vétSina skytd moZnosti podstatné vétsiho vyuZziti
potenciadlu a nabytych zkusenosti. Soucasné vedeni tuto skute¢nost samoziejmé vnima a snazi se v rdmci moznosti
stdle provadét inovace za Ucelem zvyseni efektivity a produktivity,
coz se pozitivné projevuje zejména v obchodni ¢innosti. Hlavnim
krokem pro vyraznéjsi rozvoj v dalSich oblastech je navyseni poctu
zejména vyrobnich a realizaénich pracovnikd, dale Ize vyrazné
pfispét k rozvoji firmy investicemi do vyrobni a manipulaéni
techniky a dalSim rozsifenim skladovacich kapacit, k ¢emuz areal
firmy nabizi stale dostatek nezastavéné plochy o rozloze nékolika
tisic m2.




Moznosti rozvoje firmy dle c¢innosti

Prihradové vazniky a krovy: - navySeni pfipravnych, vyrobnich a realizacnich pracovnik( (+2 aZ 8 prac.)
- moZny 2 sménny vyrobni provoz
- inovace stdvajicich technologii
- ndkup CNC technologie na zpracovani vazanych krov( a konstrukci
- bez investic do marketingu firma v tomto odvétvi kazdoro¢né zaznamendva
previs poptavky nad aktudlni kapacitou vyroby

Prodej a Upravy feziva: - rozsifeni krytych skladovacich prostor na KVH hranoly (moZnost oplasténi
stdvajiciho ocel. pristfesku 42x8m, montaz regalového systému > navyseni
aktualni skladové kapacity KVH hranoll o cca 120%)
- rozsifeni vnéjsich skladovacich kapacit na stavebni fezivo v zadni ¢asti aredlu
popf. moZnost zastfeseni vaznikovou konstrukci vlastni vyroby
- instalace dalSich regalovych systéma v hlavni skladové hale a rozsifeni
sortimentu o dalsi vyrobky z hoblovaného suseného programu
- navyseni pracovnik( obsluhy skladu a kompletace objednavek (+1 aZ 4 prac.)

Prodej stavebnich materialli: - obnoveni pracovni pozice obchodné technického zastupce pro stavebni
materidly a foukané izolace (+1 prac.)
- rozsifeni vnéjsich skladovacich kapacit na stavebni materidly v zadni ¢3sti
aredlu (minimalni ndroc¢nost)

Aplikace foukanych izolaci: - obnoveni pracovni pozice obchodné technického zastupce pro stavebni
materidly a foukané izolace (+1 prac.)
- navyseni realiza¢nich pracovnik( (+2 az 3 prac.)

E-shop: - navyseni nabizenych produkt( ze sortimentu naradi a dalsiho zboZi typického
pro nabidku hobbymarketu
- do budoucna pfipadné zavedeni novych skladovych a vydejnich mist v
lukrativnich oblastech CR > mnohon&sobné navyseni obratu

Drevostavby: - obnoveni a navazani na vyrobu difevostaveb za vyuZiti zkuSenosti, know-how a
jména firmy
- navys$eni pripravnych, vyrobnich a realizacnich pracovnikl (+3 az 5 prac.)
- prestoze firma jiz roky vystavbu dfevostaveb nenabizi a nikde neprezentuje,
stdle se setkava s poptavkou

Davod prodeje

Jaky je tedy dlivod prodeje zavedené a fungujici rodinné firmy s moznostmi dalSiho rozvoje?

Je pochopitelné, Ze takové rozhodnuti neni jednoduché a predchazi mu velmi dlouhé zvazovani. Majitel se svou
rodinou se k tomuto kroku rozhodli z osobnich divodu, nebot vyrazné rostouci obrat v oblasti obchodu v kombinaci
s nedostatkem potifebné kvalifikovanych a loajalnich pracovnik( s sebou prinesl vysoké pracovni vytizeni a
psychickou zatéz, coz negativné ovliviuje rodinné vztahy, osobni Zivot i zdravotni stav majiteld. Vzhledem k tomu,
Ze firma neni jedinym zdrojem pfijmu rodiny majitele, rozhodli se spole¢né nyni po velmi dlouhé dobé, kterou firmé
obétovali, upfednostnit osobni Zivot, rozvinout své investi¢ni portfolio pro pasivni pfijem a doprat si vice
zaslouzeného odpocinku.



